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Der Gesundheitsmarkt in Osterreich umfasste im Jahr 2008

35 Mrd. EUR - Fast 40% waren privat finanziert

Ubersicht Marktvolumen Osterreich [Mrd. EUR]

Gesamtmarkt Gesundheit 2008 Zweiter Gesundheitsmarkt!

2. 34,7 Mrd. EUR = 12% BIP 2. 13,4 Mrd. EUR

> Priv. Zusatzversicherungen
> Freiverkaufliche Arzneiwaren
> Freiwillige arztliche Leistungen
> Alternativmedizin (Akupunktur, Homdopathie)
> Fitness, Wellness
Private > Gesundheitstraining
> Bio-Lebensmittel
> Functional Food, Nahrungserganzungsmittel
> Gesundheitstourismus
> Sportartikel/Functional Clothing
> Korperpflegemittel

---___> Blicher, Medien

1) Gesundheitsmarkt laut Statistik Austria: 21,3 Mrd. Erster Markt, 6,6 Mrd. private "Standard"-Gesundheitsleistungen; im Rahmen der Studie wird eine sehr weite Definition des
Zweiten Gesundheitsmarktes gewahlt und daher der "neuartige Gesundheitskonsum" miteinbezogen

Staat inkl. Sozial- \¢1:3
versicherungstrager

Quelle: Statistik Austria, Roland Berger Analysen
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In den letzten Jahren sind die beiden Teilmarkte annahernd gleich

stark gewachsen

Entwicklung des Gesundheitsmarktes (Osterreich)
MarktgroBe Osterreich [Mrd. EUR]

CAGR +4,2%

> Die Ausgaben pro Kopf im 1. Gesund-
heitsmarkt beliefen sich 2005 auf rd.
2.340 EUR (2008: 2.546 EUR)

> Im 2. Gesundheitsmarkt wurden pro
Kopf im Jahr 2005 rd. 1.320 EUR
umgesetzt (2008: 1.600)

21,3

CAGR +4,6%

19,0

16,8

13,4
11,7 NS
> Im Gegensatz zu anderen
europaischen Landern verhalt sich das
Wachstum der beiden Teilmarkte
annahernd gleich, da Osterreich mehr
offentliche Mittel ins
2002 2005 2008 2002 2005 2008 Gesundheitswesen investiert

1. Gesundheitsmarkt 2. Gesundheitsmarkt

1) Wachstum 2. Gesundheitsmarkt: Bereich private "Standard"- Gesundheitsleistungen; CAGR: +3,7%, Bereich "neuartiger Gesundheitskonsum": CAGR+ 5,9%
Quelle: Statistik Austria, Roland Berger Analysen | 3
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Besonders starkes Wachstum verzeichneten die Branchen

gesunde Lebensmittel, Fitness und Gesundheitstourismus

GroBe einzelner Bereiche im Zweiten Gesundheitsmarkt [Mrd. EUR]

Wachs-

tum (#3,9% ) (+2,9% ) (+3,1% ) (+5,5% ) (+7,0% ) (+2,8% ) (+4,7% ) (+3,3% ) (+21,5% )(+3,4% ) (+9,5% ) (+8,8% ) ( 0,0% ) ( 0,0% )

[%]
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Private Private  Sport- Gesund- Func-  Mund- Haut- Nah- Bio- Funk- Fitness- Func- Natur-  Biicher,

Haus- Versiche- artikel heits-  tional hygiene pflege- rungser- Lebens- tions-  Studio tional kosmetik Presse,

halte)  rungen touris-  Food mittel gdnzung mittel wésche Drinks Medien
mus

[ ] 1998 [ 2008e

1) Alternativmedizin, freiwillige arztliche Leistungen
Quelle: Kreutzer Fischer und Partner; Austrian Business Agency; Bio Austria; Euromonitor; KMU Forschung; 2006 bzw. 2007; Roland Berger eigene Berechnungen | 4
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Durch das Wachstum im Gesundheitsmarkt werden neue

Arbeitsplatze geschaffen

Beschaftigung im Gesundheitsmarkt

Entwicklung der Beschaftigung im Gesundheits-

und Sozialwesen [Tsd.] Kommentar
(CAGR +2.3%) > Die Beschéftigung im Gesundheits- und Sozialwesen, also
\ "70) . . . ..
¢ Beschéftigung im Bereich der stationdren und ambulanten
Versorgung von Patienten sowie der Pflege erreichte im Jahr
206 350 348 349 2007 rd. 349.000, davon waren mehr als drei Viertel Frauen
% % 22,8% . . .
Manner | 23,4% 25,3 25,1% o > Zusétzlich dem Gesundheitsmarkt zuzurechnen sind Be-

schaftigte im Bereich GroB- und Einzelhandel mit pharma-
zeutischen und orthopadischen Produkten, in der pharmazeu-
tischen Industrie sowie in der Medizintechnik-Branche

Frauen | 76,6% 74,7% 76,9% 77.2% > Zur Beschaftigung im Gesundheitsmarkt zahlen zusatzlich noch
die Beschaftigten in der &ffentlichen Verwaltung, Forschung
und Entwicklung, sowie Branchen, die einen Bezug zur
Gesundheit aufweisen wie etwa Gesundheitstourismus; diese
Beschaftigten werden aber im Moment noch nicht von

2004 2005 2006 20079 offiziellen Statistiken erfasst

1) 3. Quartal 2007

Quelle:  Statistik Austria, Roland Berger | 5
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Der Gesundheitsmarkt wird auch bis 2020 dynamisch wachsen

Uberblick Wachstum Gesundheitsmarkt (Osterreich)

Prognose des Gesundheitsmarktes [Mrd. EUR] Relevante Entwicklungstendenzen
( o) Demografische Entwicklun
(CAGR +4,9%) ¢ g g
213 67,8 Wertewandel
123 24,0 Medizin-techn. Fortschritt
30,7 35 - - :
= , Zusatzliche Einflussfaktoren
_________________________________________________________________ 438
1KY Entwicklung der Versorgungs-
Gesund- Demo- Werte- Medizin-  Gesund- strukturigesetzliche Reformen
heitsaus- grafische wandel  technischer heitsaus- _ o
gaben 2005 Entwicklung Fortschritt  gaben 2020 Internationalisierung

[ ] Offentliche Finanzierung (1. Markty [l Private Finanzierung (2. Markt)

Quelle: Statistik Austria; Wirtschaftsforschungsinstitut; Roland Berger Analysen | 6
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Durch die demographische Entwicklung werden die Ausgaben

bis 2020 um rd. 3,5 Mrd. EUR steigen

Bevélkerungsstruktur und Kosten (Osterreich) — 1. Gesundheitsmarkt
Bevolkerungspyramide 2006, 2040 Kostensteigerung durch Alterung Jahrl. o6ffentl. Gesundheits-

und 2075 der Bevélkerung' [Mrd. EUR] ausgaben/Kopf nach Alter [EUR]
Lebensjahre Durchschnittliche
mannlich ] weiblich Kosten/Kopf und
% Altersgruppe p.a.
[000]
8 22,5 2
I
( - Y 19,0 .
— 60 J (I _> 4—
=501 ‘ 5]
,EEI s: 4-
%&El " = 3
['.,}‘,EI " e 5-
E 0 : 1 .
—r— T 0 — T -I — T 0 |||||||||||||||||||
Pesonen (000 Personen {000 2005 2020 13333333332
— Al (ep] <+ Yo} © I~ (oe]
1 2006 — 2040 2075

1) Inflation ist beriicksichtigt
Quelle: Statistik Austria; Roland Berger Analysen | 7
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Der Anteil der privat finanzierten Gesundheitsausgaben am

Warenkorb wachst

Private Finanzierung von Gesundheitsleistungen (Osterreich) — 2. Gesundheitsmarkt

Prognose Umsatzwachstum Anteil private Gesundheitsausgaben am
2. Gesundheitsmarkt [Mrd. EUR] Warenkorb [%]
24,0 4,6

11,3 >

11,7
I Priv. "Standard"-
12,7 Gesundheitsleistung
5,7 [ Fitness, Wellness,
LOHAS?
2005 2020 1996 2000 2005

1) Beriicksichtigt Inflation; CAGR priv. "Standard"-Gesundheitsleistung: +5,9%; CAGR "Fitness, Wellness, LOHAS": 3,7% ; 2) LOHAS = Lifestyle of Healthcare and Sustainability
Quelle: Statistik Austria; Roland Berger Analysen | 8
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Der privat finanzierte Gesundheitsmarkt bietet ein weites

Porifolio an Produkten

Ausgewdahlte Wachstumsbereiche Osterreich — 2. Gesundheitsmarkt

> Produkte: Bio-Lebensmittel, > Produkte: Gesundheitsreisen,
Functional Food, Nahrungserganzung Medical Wellness, Sportreisen

> Anteil und Trend: MarktgroBe rd. > Anteil und Trend: MarktgroBe rd.
2,2 Mrd. EUR, sehr dynamisches 1,2 Mrd. EUR, hohes Potenzial bei
Wachstum speziell im Bereich Bio- Medical Wellness
Lebensmittel (lber 20% p.a.)

L. > Produkte: Kurse und Sportan-
gebote; Erholung, Massagen, Sauna

| > Anteil und Trend: MarktgroBe bei

> Produkte: Naturnahes Wohnen,
Wohnraumiberwachung (Ambient

Assisted Living)

> Anteil und Trend: Derzeit noch sehr ! o rd. 0,2 Mrd. EUR, Wachstum von
kleines Marktsegment; starkes 10% p.a. erwartet
Wachstum in den nachsten Jahren

erwartet

| 9



[ |
MEDIZIN-TECHNISCHER FORTSCHRITT \VIL3C)—=  RolandBerger

WIRTSCHAFTSKAMMERN OSTERREICHS Strategy Consultants

Medizin.-technischer Fortschritt fuhrt zu Steigerung der Gesund-

heitsausgaben um einen Prozentpunkt Uber der BIP-Steigerung

Steigerung durch medizin.-technischen Fortschritt (Osterreich) — 1. Gesundheitsmarkt

Jahrliche Steigerung des realen Brutto- Gesundheitsausgaben
inlandsprodukts [Mrd. EUR] Erlauterung
Jahrliche Steigerung: > Empirische Riickschau zeigt, Steigerung
2,9% 2,2 % +1% = 3,2%" der Gesundheitsausgaben um ca. 1%
2,7% @ p.a. Uiber BIP-Entwicklung - konstantes
Phanomen in allen Industriestaaten
_______________________________________ 0 2.0% = 403 > Der.medizin.-technische Fortschritt wird
1.8% Prognose getrieben durch
bis 2020 - Neue Behandlungsmethoden/-
1,4% 5 prozesse (Robotik, Remote Surgery,
Verwaltung groBer Datenmengen)
19,0 - Neue Geréte und Medikamente
(Bildgebende Verfahren, etc.)
G-
Zunehmende Digitalisierung und
1992- 1995-  2000- 2005- 2005 2020 Vernetzung der Dienstleister (e-Health)
1995 2000 2005 2009

1) Reale Steigerung der Gesundheitsausgaben liegt 1 Prozent Giber Steigerung der realen Bruttowertschdpfung; Inflation ist zusétzlich beriicksichtigt
Quelle: OECD, TU Berlin, Universitat Konstanz, Websites der Firmen; Roland Berger Analysen | 10
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In anderen Landern sind Veranderungen in der Versorgungs-

struktur zu beobachten

Politische und sonstige Einflisse auf die Versorgungslandschaft

Trend in der Versorgung Auswirkungen
> Fusionen und Privatisierung der > Private-Public Partnership (PPP) schafft neue Finanzierungsmaglichkeiten
stationaren Versorgung > Biindelung der Einkaufsmacht

> SchlieBung ineffizienter Standorte
> Qutsourcing als Chance

> Verschuldung der Krankenver- > Starkerer Generikaabsatz
sicherungen — Kostendampfungs- > Eingeschrénkte Finanzierung von Innovationen
mafnahmen der Politik > Einsparungen in der Verwaltung

> Sektoriibergreifende Versorgung > Integrierte Versorgungsmodelle und sektoriibergreifende Finanzierung
wird gestutzt > Bedeutung von Gesundheitsregionen und Clustern steigt
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Chancen flir osterreichische Firmen bieten die ostlichen Nach-

barlander sowie der Mittlere und Ferne Osten

Exportmdglichkeiten im Gesundheitssektor

CEE GOLFREGION
> Herausbilden einer wohlhabenden Mittelschicht > Ausgabenanstieg um 500% prognostiziert
> Beginnende Investitionen im Gesundheitsbereich aufgrund starkem demografischem Wandel

und Zunahme an chronischen Krankheiten

> Chancen fir Export:
> Chancen flr den Export:

— Behandlung von russischen Privatpatienten

in Osterreich (AKH Wien) — Aufbau von moderner stationarer
— Beratungsleistung beim Aufbau des Versorgung inkl. Medizintechnik
Gesundheitssystems — Medizinisches Know-how

> Schlechte Versorgung der breiten Bevélkerung

> Privatkliniken entstehen fiir wohlhabende
Mittelschicht

> Finanzierung zu 85% aus privaten Mitteln
> Chancen fir Export:

> ZweitgroBte Markt fir med. Geréte in Asien
-Vermehrte Nutzung von High-Tech-
Apparaten

> Starke Alterung der Bevélkerung
> Chancen flr Export:

- Gesundheitsdienstleistungen in PPP ~ Medizintechnik und Pharmaprodukte
— Medizinprodukte fir neue stationére Versorgung ~ Innovative Dienstleistungen insb. fir
— Eintritt in den Krankenversicherungsmarkt altere Menschen (bspw. Pflege)

Quelle: Roland Berger Analysen | 12
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Resumee und Fazit

> Im Zweiten Gesundheitsmarkt wachsen die Umsatze, im Ersten Markt steigen die Ausgaben
und der Kostendruck. Dies wirkt sich auf alle Markiteilnehmer aus.

> Kunden sind offen fiir neue Angebote und gewillt selbst Geld in die Hand zu nehmen.
Kunden suchen mafBgeschneiderte Produkte/Dienstleistungen.

> In der Wirtschaft kann Gesundheit als Wachstums- und Beschaftigungsmotor wirken —
durch Clusterbildung, Mittelstands- und AuBenwirtschaftsforderung.

> Der Gesetzgeber kann in der Versorgung positiven Wettbewerb herstellen,
damit Wahlfreiheit entsteht und Kosten gesenkt werden kénnen.

| 13
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Studie: Zukunftsmarkt Gesundheit & Wellness

Wir freuen uns auf lhren Kontakt

Wirtschaftskammer Osterreich Roland Berger Strategy Consultants
Dirk M. Kauffmann Dr. Roland Falb
E: dirk.kauffmann@wko.at E: roland_falb @at.rolandberger.com

T: +43 (0)5 90 900 - 42 62 T: +43 (0)1 536 02 - 200

| 14



